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Strategia 4P

Strategia 4P zostata zainicjowana w 2021.

Strategia 4P polega na:

+ Kontynuacji organicznego rozwoju w dwdch segmentach —
celuloza i papier.

« Wykorzystaniu nowych mozliwosci rynkowych w sektorze
opakowan oraz energetyki przemystowej.

Dlatego procz utrzymywania pozycji lidera w europejskim
segmencie premium book paper, zaplanowalismy inwestycje w
produkcje opakowan z celulozy oraz w odnawialne zrédta energii
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Strategia 4P

Realizacja strategii 4P zostata zaplanowana na lata 2021-2030.

Osiggnelismy pierwsze trzy lata jej realizacji, nadszedt czas na ocene
efektow i jej przeglad.
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Strategia 4P

Efekty

Bardzo dobre wyniki osiggniete przez grupe Arctic Paper w latach 2022-
2023 wskazujg, ze dokonalismy wtasciwej diagnozy sytuacji rynkowe;j i
trendéw oraz, ze ustaliliSmy prawidtowe kierunki inwestowania.

Dojrzaty model biznesowy, stabilne wyniki finansowe, jakie osiggamy, a
takze inwestowanie w nowe, rosngce i rentowne segmenty stwarzajg
warunki do utrzymania stabilnej polityki dywidendowej, ogtoszonej w
2022.

Nadal, dwa gtbwne segmenty — papier i celuloza — odpowiadajg za
wiekszos¢ przychoddéw. Pomimo spadku popytu na papiery graficzne,
nasz udziat rynkowy rosnie, co wynika z decyzji o koncentracji na
rynkach europejskich.
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Strategia 4P

Efekty

Jako producent celulozy mamy kompetencje w wytwarzaniu
opakowan z wtdkna celulozowego i bedziemy realizowac kolejne
inwestycje w tym segmencie.

Chcemy wdraza¢ nowe rozwigzania, wyposazajgc papier w
dodatkowe cechy uzytkowe. Wybieramy te obszary rynku gdzie
niszowe segmenty pozwalajg uzyskiwac¢ wyzsze marze.

Dostrzegamy duzy potencjat i wysokg rentownos¢ osiggang na
rynku energii. Chcemy nadal skupia¢ sie na rozwoju energii
odnawialnej. Uwazamy, ze segment energia cechowac sie bedzie
wysokg rentownoscia.
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SEGMENT CELULOZA | PAPIER

Chcemy powiela¢ sukcesy, jakie odnosimy w segmencie
papier i celuloza. Inwestycje w tym obszarze skupiajg sie
na:

ciggtym poprawianiu naszej przewagi konkurencyjnej,
poprawie efektywnosci,

cyfryzacji i automatyzacii,

wdrazaniu nowych technologii do procesu produkciji a takze
poszukiwaniu nowych zastosowan dla naszych wyrobow.

Chcemy utrzymacé pozycje lidera na europejskim rynku
premium book paper oraz producenta wysokiej jakosci celulozy
do zastosowan specjalnych.

Skupiamy sie na osigganiu zaktadanej rentownosci a nie na
ciggtej rozbudowie mocy produkcyjnych.
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SEGMENT OPAKOWAN

r

Globalny trend zastepowania opakowan plastikowych
wyrobami z surowcdw naturalnych stwarza duze mozliwosci
rozwoju.

Jako producent celulozy mamy kompetencje w wytwarzaniu
opakowan z witdkna celulozowego i bedziemy realizowac
kolejne inwestycje w tym segmencie.

Wybieramy te obszary rynku, gdzie niszowe segmenty
pozwalajg uzyskiwac¢ wyzsze marze. Chcemy wdraza¢ nowe
rozwigzania wyposazajgc papier w dodatkowe cechy
uzytkowe i rozwijac przez to produkcje functional papers.
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SEGMENT OPAKOWAN

Chcemy rozwija¢ segment opakowan zaréwno
samodzielnie jak i partnerstwie joint venture.

Fabryka opakowan z celulozy w Kostrzynie
zostanie uruchomiona w przysztym roku

Nie wykluczamy skokowego rozwoj przez
akwizycje.
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SEGMENT ENERGIA

Dostrzegamy duzy potencjat i wysokg rentownos¢ osiggang na
rynku energii. Chcemy nadal skupia¢ sie na energii odnawialnej.

Inwestycje w segmencie energetyki przemystowej
realizujemy w dwéch kierunkach:

« Zwiekszanie wytwarzania energii na potrzeby naszych
wewnetrznych proceséw produkcyjnych
(samowystarczalno$¢ energetyczna) tak by osiggnac¢ 100%
w 2030.

» Sprzedazy energii odbiorcom spoza naszej grupy.
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SEGMENT ENERGIA

1

Podjelismy decyzje o przesunieciu naszego zainteresowania w
kierunku farm fotowoltaicznych oraz biomasy.

Do roku 2026 moc naszych odnawialnych zrédet energii osiggnie 25
MW a do 2030 80 MW.

Chcemy rozwijac projekty energetyczne takze przez
akwizycje, co spowoduje skokowy wzrost zainstalowanych
mocy do 140 MW
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SEGMENT ENERGIA

W Szwecji uzyskalismy kompetencje w zakresie swiadczenia ustug
systemowych dla sieci elektroenergetyczne;.

Charakterystyka pracy fabryk papieru i celulozy stwarza duze
mozliwosci rozwijania takich ustug, zaréwno w Szwecji jak i w Polsce.

W 2025 otwieramy nowy obszar dziatalnosci grupy — produkcije pelletu
z drewna z przeznaczeniem dla odbiorcéw spoza grupy. W pierwszym
etapie bedzie to 50 tys. ton rocznie, a nastepnie zwiekszenie do ponad
100 tys. ton pelletu rocznie.
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BIZNESU

Jestesmy czescig gospodarki zréwnowazonej, opartej na widknie
celulozowym.

Kontynuujemy nasz rozwoju w kierunku gospodarki
zrownowazonej i neutralnej pod wzgledem emisyjnosci. Do roku
2035 chcemy osiggnac cele okreslone w Scope 1 i Scope 2.

Podejmujemy wysitki w celu redukcji emisji CO, w catym naszym
tancuchu wartosci.
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SPOLECZNA ODPOWIEDZIALNOSC
BIZNESU

Skupiamy sie na tworzeniu warunkow bezpiecznej pracy, rozwoju
naszych pracownikow i zréznicowaniu w wielu wymiarach.

Arctic Paper zobowigzuje sie do przestrzegania zasad Powszechnej
Deklaracji Praw Cztowieka ONZ oraz zasad Globalnego Paktu ONZ.
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GRUPAARCTIC PAPER

wymiar finansowy

Nasz celem jest utrzymanie silnej pozycji finansowej grupy.
Planowane inwestycje w czterech segmentach do 2030 roku
wyniosg okoto 1 325 milionéw ztotych.

Inwestycje zostang, zgodnie z opublikowang strategig na rok 2021,
sfinansowane w proporcji 40% kapitatu wtasnego i 60% kapitatu
zewnetrznego.

Naszym celem jest by, mimo prowadzonych obecnie i planowanych
inwestycji w kolejnych latach, wskaznik zadtuzenia netto do EBITDA
nie przekroczyt 3,5-krotnosci.
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GRUPA ARCTIC PAPER

wymiar finansowy

Kierunki inwestowania 2024-2030

31% 34%

14%

m Paper Pulp m Packaging m Power

EBITDA 2030 wg segmentow

17%

40%
10%

m Paper Pulp m Packaging m Power
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GRUPAARCTIC PAPER

wymiar finansowy

Chcemy by¢ postrzegani przez akcjonariuszy, jako
dojrzata, stabilna firma o solidnych fundamentach,
skutecznie zarzadzajgca ryzykiem.

Utrzymujemy naszg polityke dywidendowg planujac
przeznaczanie na dywidende od 20 do 40% zysku.
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